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HOCHRIESBAHN: NACH 40 JAHREN FINANZIELLER TALFAHRT ZUM JAHRESWECHSEL 2013/2014 ERSTMALS FUR DIE ZUKUNFT GESICHERT -

Betriebswirtschaftlich iiber dem Berg

Den Jahreswechsel
2008/2009 wird Samer-
bergs Blrgermeister
Georg Huber nicht ver-
gessen: Die drohende
Insolvenz der Hochries-
bahn sorgte damals fiir
schlaflose Nachte. Heu-
te, fiinf Jahre nach der
Ubernahme durch eine
.Koalition” von Ge-
meinde und Deutschem
Alpenverein (DAV),
raubt die Bahn dem
Biirgermeister nicht
mehr den Schlaf. Denn
das Retter-Quartett mit
Huber und Andreas
Mallinger von der Ge-
meinde Samerberg,
Franz Knarr und Dieter
Végele von der DAV-
Sektion Rosenheim,
kann zum ersten Mal
nach 40 Jahren stolz
verkiinden: , Der Bahn-
betrieb tragt sich selbst
und ist fur die Zukunft
gesichert.”

WVON HEIKE DUCZEK

re zwar nicht mehr bereitet.
wHinter uns liegt jedoch ein
steiniger Weg®, bekennt er
offen. Dieser war gepflastert
mit unpopuldren und um-
strittenen  Entscheidungen:
Dazu gehdrte der Entschluss,
sich ganz auf die Kernkom-
petenz der Bahn, den Trans-
port von Wanderern und
Bergsportlern, zu konzentrie-
ren, eine strikte Preispolitik
einzufithren, die alle Benut-
zergruppen  gleichbehandelt,
und die Umstellung auf einen
reinen Sommerbetricb.

Dass der Bahnbetrieb nach
der Ubermahme durch Ge-
meinde und DAV-Sektion
Rosenheim schnell schwarze
Zahlen schrieb, liegt auBer-
dem an der Tatsache, dass
die Geschifte im Ehrenamt
gefiihrt werden. Alle Einnah-
men dienen der Deckung der
Betriebskosten und dem Auf-
bau von Riicklagen, flieBen
also zu hundert Prozent in
die Gesellschaft zuriick. Kein
Geld wird mehr aus dem Be-
trieb herausgezogen, offentli-
che oder Steuergelder auch
nicht als Finanzspritzen hi-
neingegeben.

Mittlerweile ist die Kritik
am pragmatischen Konzept
trotz immer wieder aufflam-

mender Diskussionen um die

Samerberg - 80 Jahre Hoch-
riesbahn: Traum und Wirk-
lichkeit*, hat der Schatzmeis-
ter der DAV-Sektion Rosen-
heim, Dieter Vigele, seine
Dokumentation  iiber die
Hochriesbahn genannt. Ein
Titel, der passt: Denn seit
den 30er-Jahren hat die Bahn
viel Anlass zum Triumen ge-
geben, viele Luftschltsser pe-
baut und ebenso viele Hoff-
nungen begraben - und ist
heute, zum Jahreswechsel
2013/2014, endgiiltig in der
Wirklichkeit angekommen.
Sektkorken werden nicht
knallen in der Gemeindever-
waltung Samerberg und in
der DAV-Geschiiftsstelle Ro-
senheim. Doch angesichts
der Tatsache, dass es nach
fiinf schweren Jahren gelun-
gen ist, die letzten iibernom-
menen Darlehen zu tilgen,
kommt bei den ehrenamtli-
chen Geschiftsfilhrern Hu-
ber, Miillinger, Knarr und
Vigele doch etwas verhalte-
ne Feierlaune auf.

Wobei: Anlass zu ausgelas-
sener Freude gibt es nicht,
betont Vigele, der als Ban-
ker im Ruhestand bei der
Hochriesbahn die ungeliebte
Rolle des kilhlen kaufménni-
schen Rechners (bernom-
men hat. Dass er als Schatz-
meister der DAV-Sektion Ro-
senheim einmal auch be-
triebswirtschaftliche Verant-
wortung fiir eine Bergbahn
iibernehmen wiirde, damit
hiitte Viigele nicht einmal im
Traum gerechnet. An die Rol-
le als Gesellschafter musste
sich auch Samerbergs Biir-
germeister Huber erst gewih-
nen. Schlaflose Nichte hat
ihm dieses Engagement nach
der Ubernahme vor fiinf Jah-

Winterpause und die Preise
fiir sperielle Benutzergrup-
pen verstummt, wird allge-
mein anerkannt, dass die un-
gewihnliche Allianz von Al-
penverein und Gemeinde ei-
ne Liftruine am Samerberg
erspart hat. Hitte die
2008/2009  {bernommene
Bahn nicht gerettet werden
kéinnen, wire auBerdem als
Ersatz der Bau einer Wirt-
schaftsstrale zur Versorgung
der Gipfelhiitte notwendig
gewesen.

Absage an
Traumtédnzer

Eine Bauchlandung der
Bahn konnte jedoch verhin-
dert werden, freuen sich die
Verantwortlichen Knarr, Vi-
gele, Huber und Miillinger.
Doch trotz der Tatsache,
dass sich der Betrieb mittler-
weile selbst triigt, bleiben sie
auf dem Boden: In den
néchsten fiinf Jahren stehen
fiir etwa eine Million Euro
Investitionen in die Technik
{neue Steverung der Kabinen
und Auswechseln der Seile)
auf der Agenda. Es gilt, daffir
hohe Riicklagen aufzubauen.
Dies geht nach Informatio-
nen von Végele nicht durch
den Fahrbetrieb. Einnahmen
generieren die Gesellschafter
jedoch auch durch die Tatsa-
che, dass der Standort be-
gehrt fiir Telekommunikati-
onseinrichtungen ist. und
durch Parkgebiihren. Trotz-
dem: ,Traumtinzer und An-
spruchsdenken diirfen nicht
wieder FuR fassen“, lautet
der Appell des DAV-Selti-
onsvorsitzenden Knarr.
Triume sind Schiume:
Diese Binsenwahrheit unter-

streicht auch die 80-jiihrige
Geschichte der Hochries-
bahn. Sie erzdhlt von der
Goldgraberstimmung des
aufkommenden Wintersport-
tourismus in den Alpen, von
hochfliegenden Plinen fiir ei-
nen ,Skizirkus auf der Hoch-
ries, welche im wahrsten
Sinne des Wortes am steilen
Nordhang zerschellten, und
vom Pleitegeier, der mehr-
fach {iber dem Gipfel kreiste.
All diese fianziellen Talfahr-
ten, Auf und Ab haben auch
die  OVB-Heimatzeitungen
intensiv verfolgt. Die Hoch-
riesbahn war immer fiir eine
- frither meist negative, in
den vergangenen fiinf Jahren
positive — Nachricht gut,

Der Grund: Tridume von ei-
ner Hochries als Winter-
sportparadies, die in den
30er-Jahren aufkamen. 1934
titelt der ,Rosenheimer An-
zeiger” ersimals: LEine
Drahtseil-Bahn ~ auf  die
Hochries?* und spricht en-
thusiastisch davon, dass ,ein
neues, fiir Rosenheim, den
Chiemgau und den Samer-
berg hochwichtiges Projekt
vor der Inangriffinahme” ste-
he. Die Bahnstrecke mit Halt
in Frasdorf hatte einen Mas-
senansturm von Wintersport-
lern ausgel@ist. Sogar Sonder-
ziige fuhren. An einem Wo-
chenende gingen 2000 bis
3000 zu Fub auf den Gipfel.

Der Bau einer Drahtseil-
bahn scheiterte jedoch unter
anderem am Naturschutz,
berichtet der ,Rosenheimer
Anzeiger” 1936. Als zweites
Argument wird |, Riicksicht
auf die Erhaltung der Le-
bensfihigkeit der Wendel-
steinbahn® genannt.

1953 meldete unsere Zei-
tung: ,Ein alter Plan wird
wieder aktuell - kleine Kabi-
nenseilbahn auf die Hoch-
ries“. Doch der erneuten Eu-
phoriewelle folgte wieder die
Erniichterung. Erst Ende der
60er-Jahre gab es die Bau-
und Betriebsgenehmigung fiir
eine Seilbahn von Grainbach
auf die Hochries. Thm war
laut Rosenheimer Anzeiger
wein aufsehenerregender
Grundstiickshandel” voraus-
gegangen, Eine Kapitalgesell-
schaft sammelte danach Geld
von 1200 Kommandisten -
darunter viele Samerberger
Biirger. Sie glaubten dem
Versprechen, ,eine Kapital-
anlage der Vernunft” geleistet
zu haben, und der Aussicht
auf eine bis zu 16-prozentige
Verzinsung. Sie erwies sich
jedoch als Seifenblase: Die
1973 in Fahrt gesetzten Gon-
deln standen bereits 1977 un-
ter Zwangsverwaltung, 1980
folgte die Zwangsversteige-
rung. Die vielen Kleininves-
toren verloren ihr Geld,

Der Grund: hochfliegende
Triume von einem Ski-Eldo-
rado auf der Hochries, die
nicht umzusetzen waren. Die
OVB-Leser diskutierten be-
reits in den 70er-Jahren iiber
die Frage, ob ein Massen-
Wintersporttourismus auf der

Ungewchntes Bild: Die Hochriesbahn im Winter auf dem Weg zum Gipfel.

Hochries dem Naturerlebnis

schade, kritisierten  die
wLandschaftszerstérung®
durch einen ,Ski-Zirkus®,

wiesen auf die Lawinenge-
fahr hin und warnten vor ei-
ner ,Schutthalde* aof der
Hachries.

Doch es waren vor allem
technische Griinde, die das
neue Wintersportgebiet
stoppten. Denn die Bahn
fithrte in ein Gebiet, das da-
fiir tiberhaupt nicht geeignet
ist. Fiir eine Skiabfahrt ins
Tal hiitte eine breite Schneise
in den Nordhang der Hoch-
ries geschlagen werden miis-
sen. Hinzu kam ein Gefille
von mehr als 30 Grad. Auch
die Hoffnung auf groBe Ge-
schiifte mit dem Wintertou-
rismus zerbarst: Die Osterrei-
chischen Alpen machten den
oberbayerischen kriftig Kon-
kurrenz. Und der Schnee er-
wies sich als unberechenba-
rer Faktor.

~Wirtschaftliche
Talfahrten”

Trotzdem wagte 1980 ein pri-
vater Investor mit einer Be-
teiligungsgesellschaft den
Kauf der Bahn. Doch auch
ihm und seinen Nachfolgern
gelang keine finanzielle Ge-
sundung. Das OVB berichtet
iiber ,wirtschaftliche Talfahr-
ten®, stillstehende Bahnen,
.abgebaute Sessel”, einem
»Verwirrspiel” rund um den
Betriecb und die Finanzie-
rung. Jahrliche Verluste: bis
zu 280000 Euro. Anfang des

neuen Jahrtausends folgen
Rettungsversuche - unter an-
derem durch den geplanten
Baulandverkaul  zugunsten
der Bahn, fiir den sogar ein
Biirgerentscheid notwendig
wurde, und das endgiiltige
Abriicken vom Massenbe-
triecb in Richtung ,sanften
Tourismus®,

2008 dann der ,Schock:
,Hochriesbahn stand still,
wie die OVB-Heimatzeitun-
gen berichten. Tiefpunkt: die
drohende erneute Insolvenz.
Zwischen den Feiertagen
mund um den Jahreswechsel
jagte eine Krisensitzung die
nichste. Einen Tag vor Sil-
vester fiel dann die Entschei-
dung, die die Rettung brach-
te: Gemeinde Samerberg (65
Prozent) und Alpenverein,
Sektion Rosenheim (35 Pro-
zent) libernahmen das ange-
schlagene Unternehmen - ei-
ne Entscheidung, die von
Stadt und Landkreis Rosen-
heim unterstiitzt und durch
einen Forderungsverzicht der
Bank méglich wurde.

Seitdem umweht den Gip-
fel des Rosenheimer Haus-
berges, zu dem die Seil- und
Kabinenbahn hinauffihrt,
ein anderer Wind. Seine
Richtung erhilt er durch eine
Jkonsequent  betriebswirt-
schaftlich orientierte Ge-
schiftsfithrung”, so Vogele.
Die Konzentration auf das
Kerngeschift hat dazu ge-
fithrt, ,dass die Hochries-
bahn Samerberg GmbH als
verldsslicher Partner fiir den
Tourismus in der Region
gilt®, ist Knarr iiberzeugt.

FOTORE

Mit Altlasten hat die Bahn
trotzdem noch zu kiimpfen:
Uberraschende Nachwirkun-
gen aus den Vertrigen der
einstigen Gesellschafter be-
eintriichtigen nach wie vor
die Arbeit, bedauern Knarr
und Vigele.

Mit 97 auf den Gipfel:
Bahn macht’s moglich

Gemeinsam mit Geschiifis-
fiihrer Miillinger und Biirger-
meister Huber als Vertreter
der Gemeinde Samerberg
werden sie auch diese Hiir-
den bewiltigen. Die Berg-
freunde kénnen sich deshalb
darauf verlassen, dass die
Bahn fihrt - von Ostern bis
Allerheiligen. 25000 bis
35000 Passagiere befordert
sie pro Jahr — darunter nicht
nur Wanderer und Ausfliig-
ler, sondern auch Radler, die
den Bikepark besuchen, Dra-
chen- und Gleitschirmflieger.
Und viele Familien mit klei-
nen Kindern, die zu Ful den
Rosenheimer Hausberg noch
nicht erklimmen kénnen,
‘Was auch fiir viele gehbe-
hinderte Senioren gilt, die
dank der Bahn den sensatio-
nellen Ausblick auch im Al-
ter genieBen konnen. Oder
das Schafkopfen auf dem
Gipfel, das ein 97-jdhriges
DAV-Mitglied regelmiBig ge-
nieBt: Die Bahn macht’s
méglich. Fiir viele Altere, die
jahrzehntelang den Berg zu
Full erklommen haben, halt
sie die Erinnerungen an die
Gipfelstiirmerzeiten wach,



